Erasmus+ n LGD

Nad Biatg Przemsza

Raport ze stazu

Holandia

W dniach od 12 pazdziernika do 10 listopada 2015 roku uczestniczytem w ramach programu Erasmus
+ w stazu na Hanzeatyckim Uniwersytecie Nauk Stosowanych Hanzehogeschool Groningen
w Holandii. Po pierwszych dwéch dniach, ktére poswiecone byly szkoleniu wprowadzajgcemu
w dziatania, obowigzki, zasady pracy i funkcjonowanie dziatu — Centrum Badan i Rozwoju
Zagospodarowania Przestrzennego przy Uniwersytecie Hanzeatyckim -miatem mozliwosé zapoznania
sie z codzienng pracg pracownikow uniwersyteckich, jak i ze srodowiskiem, spotecznosciag, w ktérej
oni zyjg i pracuja.

Centrum to byto moim gtéwnym miejscem pracy, poza dniami, w ktérych wyruszatem w teren.
Zapoznatem sie dokfadnie z dziatalnoscig Centrum, ktérego gtéwnym celem jest realizacja rozwigzan
dotyczacych zagospodarowania przestrzennego na terenie potnocnej Holandii, zgodnych z zasadami
zrbwnowazonego rozwoju, w szczegolnosci w kontekscie lokalnych projektéw i inicjatyw
adresowanych do lokalnych spotecznosci. Spotykatem sie ze wszystkimi po kolei pracownikami
Centrum w celu omawiania zakresu ich dziatalnosci, szczegdlnie w kontekscie obszaréow wiejskich.

Jednym z projektow koordynowanych przez Hanzehogeschool Groningen jest projekt
Energy + Village. Gtdwnym celem projektu jest pomoc w zapewnieniu obszarom wiejskim ich wtasnej,
zielonej energii. Uczestniczac w cotygodniowych spotkaniach konsorcjum, miatem mozliwo$¢
zapoznania sie ze szczegétami dotyczgcymi projektu ,jak i z mechanizmami podejmowania decyzji,
sposobami animacji spotecznej na rzecz projektu.

Méj pobyt na Hanzehogeschool Groningen natozyt sie z uruchomieniem Energy Transition Centre,
w ktérego otwarciu miatem przyjemnosé uczestniczy¢é. Centrum to stanowi wspdlng inicjatywe
Hanzehogeschool Groningen i Europejskiej Akademii Energi. W miejscu tym prowadzone sg badania
w obszarze energetyki. Studenci, pracownicy naukowi, lokalny biznes oraz sfera publiczna poszukujg
wspdlnie rozwigzan technologicznych majacych stuzy¢ wzrostowi roli odnawialnych Zrédet energii
w przysztosci.

Pracownik naukowy Centrum oprowadzit mnie po budynkach, kontenerach i instalacjach ETC,
opowiadajgc o wszystkich aktualnie prowadzonych pracach badawczych. Wizyta ta uswiadomita mi
jak bardzo powaznie zielona energia traktowana jest w Holandii, rowniez w kontekscie stricte
biznesowym. Na przyktadzie Energy Transition Centre miatem mozliwos¢ réwniez zapoznaé sie
z mechanizmami budowania partnerstw publiczno - prywatnych w Holandii.

Niezwykle istotng czescig mojego stazu byly ,wizyty w terenie”. W czasie takich wyjazdéw miatem
mozliwos¢ spotykania sie z miejscowymi rolnikami. Jednym z nich, ktéry szczegdlnie utkwit mi w
pamieci byt pan Rene Remt, pochodzacy z miejscowosci Kloostenburg potozonej niedaleko linii
brzegowej morza. Pan Remt jest wtascicielem 140 ha gospodarstwa. Najwazniejszg jego uprawe
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stanowig ziemniaki do sadzenia. Uprawia on ponadto cebule. Sieje rowniez zboze, ale wytgcznie dla
celéw zapewnienia odpowiedniego ptodozmianu. Dzieki bardzo dobrym glebom w pétnocnej Holandii
mozna tu osiggna¢ bardzo wysokie plony, np. 11t/ha — pszenicy. Wyprodukowane u siebie ziemniaki
eksportuje do kilkudziesieciu krajéw, np. do Angoli, Pakistanu, Azerbejdzanu czy nawet do Syrii
pograzonej obecnie w wojennej zawierusze. Nie moze to dziwi¢, skoro Holandia zajmuje drugie, po
USA, miejsce na Swiecie, co chodzi o eksport produktéw rolnych.

Odwiedzany rolnik czerpie rédwniez zyski z produkcji zielonej energii. Na swiezo wybudowane;j,
nowoczesnej stodole posiada duzg liczbe paneli fotowoltaicznych. Za stodotg znajduje sie srednich
rozmiaréw wiatrak. Wyprodukowana energia elektryczna wykorzystywana jest w gospodarstwie,
natomiast to, czego nie uda sie zuzy¢, odprowadza do sieci energetycznej i sprzedaje za pomocg
lokalnej grupy energetycznej ( oddolna inicjatywa spoteczna stuzgca dystrybucji energii na obszarze
gminy — w Holandii prad na w obrebie obszaru z tym samym kodem pocztowym mozna sprzedawac
bez opodatkowania).

Umowe na sprzedaz prgdu pan Remt podpisat na 15 lat, co pozwala mu spokojnie patrzec
w przysztosc. Ponadto, rzad doptaca okoto potowy ceny do kazdego wytworzonego kilowata energii.
Wiatrak, wart ponad milion euro, podlega natomiast wieloletniej amortyzacji, ktéra pozwala pfaci¢
rolnikowi niskie podatki. Rolnicy w Holandii s3 bowiem traktowania jak normalni przedsiebiorcy
i ptacg podatek dochodowy od swojej dziatalnosci. Stawki tego podatku sg za$ wysokie i siegajg
nawet 52%. Pan Remt bardzo chciatby powiekszyé swoje gospodarstwo ,odbierajgc czesé ziemi
morzu”, tak jak to robity poprzednie pokolenia. Obecnie jest o juz jednak prawnie zakazane.
Tymczasem hektar ziemi w Holandii, po odpowiednich przeliczeniach, kosztuje 250 000 zt.

Niezwykle wazne i interesujgce byly moje wizyty w holenderskich lokalnych grupach dziatania. Dzieki
spotkaniom z osobami zaangazowanymi we wdrazanie programu LEADER oraz Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich w Holandii miatem mozliwos¢ zdobycia wiedzy w zakresie:

*funkcjonowania LGD w Holandii

*metod aktywizacji lokalnych spotecznosci
*o0gdlnych celéw LGD w Holandii

*metod pracy

*metod komunikacji z lokalnymi spotecznosciami
*zrodet finansowania projektéw

*przyktaddw inicjatyw i projektéw realizowanych na obszarze dziatania LGD

Spotkatem sie z osobami zwigzanymi , obecnie lub w przesztosci, z LGD:

a) Mirelle, Groot Koerkam- bytym managerem Lokalnej Grupy Dziatania DeKrachtvanSalland
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b) Durk Holwerda - bytym managerem Lokalnej Grupy Dziatania w Prowincji Friesland

c) Bart Bagerman - bytym managerem Lokalnej Grupy Dziatania w Groningen, specjalist ,a z zakresu
programu

Ogdlnie patrzac, po wizytach w LGD, odnosze wrazenie, ze program LEDER w Holandii czasy
Swietnosci ma juz dawno za soba. Pienigdze przeznaczone na program s3g niewielkie, natomiast
procedury umozlwiajgce skorzystanie z niego bardzo skomplikowane. Sprawia to, ze spotfecznosci
lokalne wolg sie ubiega¢ o srodki finansowe na mniej skomplikowane inicjatywy z duzo tatwiej
dostepnych srodkéw krajowych. Siegniecie po srodki z LEADER’a w takich przypadkach ma miejsce
w ostatecznosci.

Zaskoczeniem dla mnie byto to, ze LGD w Holandii nie majg sformalizowanej struktury. Funkcjonuja
one przy lokalnych (gminnych?) urzedach. Jakkolwiek obszar dziatania LGD siega 100 tys. oséb, to na
rzecz LGD pracuje jedna osoba i to jeszcze na cze$é etatu. CzeSciowym wyjasnieniem moze by¢ tutaj
to, ze zasadniczym zadaniem takiej osoby jest komunikacja z mieszkaricami, udzielanie odpowiedzi na
pytania w zakresie programu LEADER. Wszystkie Lokalne Grupy Dziatania w Holandii majg natomiast
jeden wspodlny sekretariat, ktory zatatwia sprawy administracyjne oraz finansowe i do ktérego sktada
sie wnioski. Miesci sie on w Utrechcie.

W odwiedzanych LGD mozna byto zaobserwowacd zblizony zestaw celdw ogdlnych, ktéry mozna by
sprowadzi¢ sie do 3 stéw: ludzie, planeta, zysk, najwazniejsze w tym wszystkim jest za$ dobro
wspdlne bedace rezultatem wspdlnego dziatania.

Olbrzymim problemem Holandii, a zwtaszcza jej obszarédw wiejskich, jest starzenie sie spoteczeristwa.
Dziatania programu LEADER sg wiec nakierowane na tworzenie rdoznego rodzaju zachet, ktdre
mogtyby przekonaé mtodszych ludzi do pozostania na wsi.

Lokalne Grupy Dziatania dziatajg réowniez na rzecz edukacji (np. lekcje muzyki, ktére wycofano
z programu szkolnego) oraz zapewnienia opieki socjalnej i zdrowotnej w miejscach, gdzie panstwo
wycofato sie z tej roli. Wazng role odgrywajg rowniez dziatania na rzecz rozwoju zielonej energii, jak
i rozbudowy infrastruktury wiejskiej, w tym sportowe;j.

Bardzo zaciekawit mnie sposéb finansowania operacji w ramach programu LEADER. Jedynie
25% s$rodkoéw pochodzi z funduszy unijnych. Kolejne 25% to fundusze pochodzgce z gmin oraz
tzw. spoétek wodnych (ich funkcjonowanie zwigzane jest z bardzo rozbudowang siecig kanatow
w Holandii ). Reszte stanowig Srodki prywatne pochodzgce od mieszkancéw, jak i przedsiebiorcéw.
Dzieki takiemu mechanizmowi finansowania realizowane s3 jedynie operacje, ktére majg poparcie
spoteczne. Jednoczesnie, jesli mieszkancy wyktadajg wtasne pienigdze, to starajg sie, aby dana
inwestycja byta wykorzystywana i zeby nie ulegta zniszczeniu, np. poprzez akty wandalizmu,. W ten
sposéb nastepuje minimalizacja ryzyka marnowania Srodkow publicznych. Mimo tego, mozina
spotka¢ sie w Holandii z opiniami, ze Srodki na obstuge techniczng programu LEADER s3
nieproporcjonalnie wysokie w stosunku do zrealizowanych efektéw. Krytyce podlega tez istotne
upolitycznienie programu.
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Konczac, swéj pobyt na stazu w Groningen uwazam za udany i bardzo owocny. Wyjazd ten
niewatpliwe dat mi sporo nowej wiedzy, jednoczesnie wyleczyt z pozostatosci komplekséw , cztowieka
ze wschodu Europy”. Najwazniejszym wnioskiem po zakoficzonym stazu jest dla mnie bowiem to, ze
jako Polacy nie mamy sie czego wstydzi¢, ani w kontekscie rolnictwa, ani dziatania na rzecz
spotecznodci lokalnych. Moze jest u nas troche biedniej , ale nie znaczy to, Zze dziatamy mniej
efektywnie, czy gorzej.



